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Yatirimci Sunumu
BLUE HYBRID SOLUTIONS ENERJI A.S.

Yenilikci Yizer Deniz Suyu Aritma Platformu

mfon,enbure Ortak Akilile Gigli Gelecek!



Proje Hakkinda

Blue Hybrid Solutions, yenilenebilir enerjiyle calisan, yuzer ve moduler deniz suyu aritma platformlari gelistirir.
Sistem; kara altyapisi gerektirmeden, sebekeden bagimsiz sekilde icme ve kullanma suyu Uretir.
Amac, su stresi yasayan kiyi bolgeleriicin hizli, dusuk maliyetli ve olceklenebilir bir alternatif sunmaktir.

ﬁ Yenilenebilir Enerji Tabanli: Enerji maliyeti yok / karbon yok / sGrdurulebilir

@ Yuzer & Modiiler Sistem Tasarimi: Kara altyapisi gerektirmez / minimum saha hazirligl / hizli kurulum

Sahada Dogrulanmis Sistem: Fikir degil, calisan sistem

z,ﬁ»[,: Ticari Olgcege Gecis Asamasi: Ar-Ge tamamlandi / saha performansi dogrulandi /
Oolcekleme basliyor

Global Pazara Uygun Céziim: Sadece yerel degil, dlceklenebilir yatirim

POWERED BY NATURE

(¥) Herkes igin Su, Gelecek icin Giig! é BLUE HYERID SOLUTIO



Render ve Video/BHS Bodrum Bitez Yenilikçi Yüzer Platform.mp4

Tespit Edilen Sorun ve Cozimu
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Mevcut Deniz Suyu Aritma ve Su Tedarik
Modellerinin Temel Sorunlari

Kara bazli sistemlerde yuksek altyapi, ingaat
ve kamulastirma maliyetleri

Uzun proje gelistirme ve devreye alma sureleri
(12-36 ay)

Fosil yakita ve elektrik sebekesine bagimlilik

Kiyi alanlarinda yogun izin surecleri, reglilasyon
riski ve yuksek tahsis bedelleri

Merkezi ve buyuk olgekli sistemlerde dusuk
esneklik ve yatirrm olgceklenebilirligi

Artan enerji maliyetleri nedeniyle yuksek opex

Acil ve gecici su krizlerine zamaninda yanit
verememe
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Blue Hybrid Solutions - Alternatif ve Hizli Coziim
Modeli

Yuzer ve kara altyapisi gerektirmeyen platform
tasarimi

Aylar icinde devreye alinabilen sistemler
Gunes ve ruzgar ile enerji bagimsizlig
Moduler yapi ile kademeli olgeklenme

Kiyr alani kullanmadan kurulum imkani
Dusuk ve ongorulebilir operasyonel maliyet

(low opex)

Acil ve gecici su ihtiyaglariigin hizli gozum



Uriin Ozeti +Marka / Patent

enerjiyle calisan, deniz Uzerinde konumlanan ve

O Blue Hybrid Solutions urunu; %100 yenilenebilir

moduler olarak ol¢ceklenebilen bir deniz suyu aritma
platformudur.

Sistem, gunes ve ruzgar enerjisi entegrasyonu
sayesinde enerji maliyeti olmadan calisir ve kisa
surede devreye alinabilir.

Ana Ozellikleri:

1.

2.

Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu: Gunes + ruzgar +
enerji depolama

Yuzer ve Modiuler Mimari: Kara altyapisi gerektirmez,
kapasite moduler artirilir

Hizli Kurulum & Tasinabilirlik: Haftalar-aylar icinde
devreye alinabilir

Saha Kosullarinda Dogrulanmis: Gercek deniz
kosullarinda test edilmistir

Diisiik ve Ongoriilebilir OPEX: Enerji ve isletme
maliyetleri kontrol altindadir

@  Teknolojimiz:

Sistem; yenilenebilir enerji tUretimi, enerji depolama ve ters
osmoz prosesini tek bir platformda entegre eden akilli
enerji-su yonetim mimarisine sahiptir.

Enerji-su dengesi, uzaktan izleme ve operasyonel
optimizasyon mantigiyla yonetilir.

Tasarim, deniz kosullarina uygun muhendislik
prensipleriyle gelistirilmistir.

 Marka & Patent Bilgileri

v' Marka: Blue Hybrid Solutions Enerji A.S.Fikri

v Haklar:Sistem mimarisi+Yuzer platform +
yenilenebilir enerji + desalinasyon entegrasyonu

v" Durum:Sistem mimarisi ve operasyonel
algoritmalar ticari sir ve know-how ile
korunmaktadir.

v' Patent / faydali model basvurulari yapilmis:
Turkpatent+EPO



Mevcut Uriin Hizmet ve Satis Durumu

@ Aktif Saha Uygulamasi (Traction) @

1 aktif saha uygulamasi: Bodrum / Bitez’de deniz
ortaminda 7/24 calisan sistem gunluk ortalama
~18 m® su Uretimi ile 7/24 calismaktadir.

@ Ticari ilerleme ve Talep Durumu

v’ 1 adet aktif galisan pilot tesis (kurulu
ve calisir durumda)

v Birden fazla belediye ve kurumsal
musgteri ile ileri agsama gorusmeler

v Yurticive yurt disi 6lgeklenebilir
projelericin resmitalep olusmus
durumda
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Gelir ModelleriSistem Satisi (EPC modeli):

1. Sistem Satisi (EPC Modeli): Belediyeler) ve kurumsal
musgteriler icin anahtar teslim satis

2. Su Hizmeti Modeli (Water-as-a-Service): Sistem
mulkiyeti sirkette kalir. Kullanici sadece uretilen suicin
odeme yapar

3. Uzun Vadeli Su Alim Anlasmalari (WPA)5-20 yil vadeli
su temin sozlesmeleri: Sabit ve ongorulebilir nakit akisi
4.Uzun D6nem Servis & isletme (LTSA)Bakim, isletme ve
performans garantili servis: Tekrarlayan ve surdurulebilir
gelir



Yol Haritasi

o Sirket ePilot Tesis o Ticari e ITU Cekirdek
Acllisi : Calismasi E Gorusmeler & :Express Kabuli
: Sat|§ Hazirliklari :

MMWWWMMM

: 5 YeniBelediye /
@ Kurumsal Proje icin
:  Tekliflendirme

Patent ® izn Basvuru ®  Ppilot Tesis

Basvurusu Surecleri Lansmani ; i
3 ¢ & Rainmaker Holland

Partnerlik
Anlasmasi



Hedef Kitle ve Pazar Analizi

@ Hedef Miisteri Segmentleri : @ Pazar Buyukliigiu (USD / yil)

 Kamu: Kiyl1 ve yarimada belediyeleri, su ve
kanalizasyon idareleri

* Turizm & Ozel Sektor: Resort oteller, marinalar,
tatil koyleri

* Yerel Topluluklar: Adalar, yariizole kiyi
yerlesimleri

* TAM - Kuresel desalinizasyon pazari: ~20-25 milyar USD

*  SAM - Yenilenebilir enerji entegre desalinizasyon: ~6-8 milyar
USD

* SOM-Tuarkiye + Akdeniz odakli hedef pazar: ~0,5-1 milyar USD

* Musteri Profili: B2G + B2B hibrit model @ Pazar Biiyiime Orani:
« Sektor : * Kuresel desalination pazari: %7-9 CAGR
Yenilenebilir enerji destekli, daginik ve otonom * Yenilenebilir & off-grid su ¢cozumleri: %10-12 CAGR
su altyapi ¢ozumleri * Bubuyume, su stresi + enerji maliyetleri + iklim uyum yatirimlari

tarafindan suruklenmektedir.

@ Mevcut Alternatifler: @ Pazardan Alinmasi Hedeflenen Pay:

* Kara bazli, buyuk olcekli merkezi
desalinizasyon tesisleri

* Konteyner / mobil RO sistemleri (enerji ve
olcek kisiti)

 Ortavadede (5 yil):Hedef pazarda %0,5 - %1 pay & ~5-10
milyon USD / yil ciro potansiyeli




SWOT Analizi

. Strengths - Guglu Yonler:

* Sahada g¢alisan ve deniz ortaminda dogrulanmis pilot
tesis

* Yenilenebilir enerjiye dayali, off-grid calisma kabiliyeti~>
enerji maliyeti riski yok

* Yuzerve kara altyapisi gerektirmeyen tasarim = hizli
kurulum (2-3 ay)

* 20 yiluk perspektifte LCOW bazinda %40-60 toplam
maliyet avantaji

* EPC, uzun vadeli su aim (WPA) ve servis (LTSA) ile
tekrarlayan gelir potansiyeli

A\

. Opportunities — Firsatlar
Artan su stresi ve iklim kaynakli arz riski

* Belediyelerin tanker ve gecgici ¢ézimlerden ¢ikma
ihtiyaci

* ABve uluslararasi iklim / kalkinma fonlariyla uyumlu
finansman imkéani

* Adayerlesimleri, turizm bolgeleri, marinalar igin nis
pazar

* Uzunvadeli WPA sozlesmeleriyle istikrarli ve banka
uyumlu nakit akigi

* Yurtdisi EPC & lisanslama ile hizli 6lgeklenme

. Weaknesses - Zayif Yonler

Donanim ve platform uretimi i¢in baglangicta gorece
yuksek CAPEX ihtiyaci

Olgek buytidikge artan isletme ve galisma
sermayesi ihtiyaci

Belediye satig surecglerinin uzun karar dongusu
Buyuk olgekli projelerde henuz sinirli referans (erken
buyume asamasi)

Threats - Tehditler

Blyuk altyapi ve EPC oyuncularinin pazara giris
potansiyeli

Regulasyon ve izin sureclerinde lokasyon bazli belirsizlik
Ekipman maliyetleri ve doviz oynakligi

Sosyal ve gevresel kabultin dogru ydnetilmemesi
durumunda proje gecikmeleri




Rakip Analizi

Rakip

Guclu Yonler

Zayif Yonler

Farkimiz

« Kara Bazli Biiyuik Olgekli
Desalinizasyon Tesisleri

 Mobil/ Konteyner Tipi
RO Sistemleri

* Merkezi Sebeke
Genisletme &iletim
Projeleri

Yuksek ve surekli tretim
kapasitesi (buyuk olcekli
projelerde)

Olgun, yaygin olarak
bilinen ve
standartlasmis
teknolojiler

Buyuk projelerde
deneyim ve referanslar

Yuksek ilk yatirim
(CAPEX) ve uzun geri
donus suresi

Uzun izin, ingaat ve
devreye alma sureleri
Sebeke elektrigine ve
enerji fiyatlarina
bagimllik

Talep dalgalanmalarina
ve mevsimsellige dusuk
uyum

Yerel ve mevsimsel talep
dalgalanmalarina
uyumsuzluk

Yerinde ve ihtiyacin oldugu
noktada su uretimi
(distributed model)
Yenilenebilir enerjiyle
calisan, otonom sistem
mimarisi

20 yillk LCOW bazinda
dusuk toplam sahip olma
maliyeti

Hizli devreye alma ve
moduler olgeklenebilirlik
Kiyi belediyeleri ve
yarimada bolgeleriigin
Ozel tasarim




Uriin Tanitimi ve Reklam Materyalleri

Gercek deniz kosullarinda ¢alisan ylzer deniz suyu aritma sistemimize ait saha fotograflari ve teknik gorsellerdir.

Sistem;
O * Yenilenebilir enerji entegrasyonu, moduler platform yapisi ve su uretim surecini gostermektedir.
* Bu gorseller; yatirrmci, kamu kurumlari ve potansiyel musteriler icin ¢calisan bir referans niteligindedir.

Yiizer platform - glines & riizgar entegrasyonu RO ve su aritma sistemi — operasyonel ic yapi Enerji depolama ve kontrol sistemleri



Render ve Video/2000 m3 gün.mp4

Gelir Modeli ve Ticarilesme Plani

@/ Miisteri Segmentleri (B2G + B2B)

B2G: Kiy1 belediyeleri, su ve kanalizasyon
idareleri

B2B: Turizm tesisleri, resort oteller,
marinalar ve kiyi altyapi isletmeleri

O Gellr Modelleri

Sistem Satisi (EPC) — Anahtar teslim

Su Hizmeti Modeli (Water-as-a-Service) —
Kira / isletme

Uzun Vadeli Su Alim Anlagsmalari (WPA)
Uzun Dénem Servis & Bakim (LTSA)

@ Oncelikli Satis Odak Alanlari

* Kiyive yarimada belediyeleri

* Yaz sezonunda nufusu artan turizm bolgeleri
* Marinalar ve endustriyel kiyi tesisler

* iAdaveyariizole yerlesimler

@ Dogrudan Satis & Kurumsal is Birlikleri

Dogrudan satis ve teknik sunumlar(belediyeler ve kamu
kurumlani)

e Calisan pilot sistemler Uzerinden referans bazli satis

 Kurumsal is birlikleri ve cerceve anlasmalar(enerji, altyapi
ve finans ortaklariyla)

* Hibe ve fon destekli projeler(AB, kalkinma ajanslari, yesil
finansman)



Mevcut Finansal Durum

@/ Satis & Gelir Durumu @ Maliyet Yapisi

* (Calisan saha uygulamalari ve pilot * Ana maliyet kalemi: donanim ve platform uretimi
projeler uzerinden ilk ticari gelirler (CAPEX)

* Gelirler henuz olceklenmis degil; * [sletme maliyetleri:
proje bazliilerliyor * Enerji: cok dusuk (yenilenebilir)

 Bakim & servis: ongorulebilir

@/ Aktif Saha & Ticari Gorusmeler @/ Karllllk Perspektifi

* 1 adet operasyonel pilot tesis / referans Ticari olcekte projelerde pozitif birim ekonomi
saha hedeflenmektedir
* Belediyeler ve kurumsal musterilerle * Yenilenebilir enerji entegrasyonu sayesinde dusuk
aktif gorusme ve teklif surecleri isletme maliyeti
 20yiluk LCOW bazinda rekabetci ve surdurulebilir
yapl

*Mevcut finansal yapi, saha dogrulamasi tamamlanmis bir girisimin ticari 6lcege gecgis 6ncesi yapisini yansitmaktadir.



20 Yilda Yuzer Platformlarin Geleneksel Sistemlere Gore Maliyet Farki!

Kriter

Gergek operasyon verimliligi

20 yilhk enerji maliyeti
(~5 kWh/m?)
Insaat + deniz ici hat maliyeti

Kurulum Suresi ve
Mobil/Tasinabilirlik

Personel ve igletme
organizasyonu

LCOW(Opex)

LCOW(Capex+Opex)
(20 Y1)

Geleneksel Karasal Aritma

%50-65 (Avsa Adasi drnegi)

=$9.000.000

Yuksek: insaat + deniz ici alma ve desarj hatlari
8-12 ay

Yogun personel ve vardiyall isletme

=$0,72(Kimyasal+malzeme+isci maliyeti)

=$1,8(Esit seviyede su iiretimi yapildigi
varsayillmistir)

Blue Hybrid
Solutions

%90-95

O/Yenilenebilir Enerji

Gerekli degil

2-3 ay
Uzaktan izleme, dusuk
personelihtiyaci

~$0,18(kimyasal+periyo
dik bakimlar+uzaktan
izleme)

=$0,51

Stratejik Teknik Not

Bakim, ariza, eneriji kesintisi su
uretimini dasurdar.

Enerji maliyeti, geleneksel
sistemlerde LCOW'’un ana
bilesenidir.

En bayuk maliyet farkini
olusturan kalem.

Kurulum suresi su arz guvenligini
dogrudan etkiler.

Personel giderleri ve operasyon
riski LCOW’u buyatar

Enerji maliyeti + Kimyasal + Bakim + iggilik
Yillk Su Uretimi
Blue Hybrid Solutions LCOW

hesabinda CAPEX, 20 yila
yaylmigtir.

OPEX =



Stratejik Is Birlikleri & Referanslar

@ Blue Hybrid Solutions, urununt sahada dogruladiktan sonra;uluslararasiis gelistirme, sektorel
gorunurluk ve kurumsal olcekleme odakli guclu paydaslarla ilerlemektedir.

 Rainmaker Holland: Uluslararasi is gelistirme ve stratejik is birligi ortagi(Avrupa ve kuresel
pazarlara acilim odagi)

 ITU Cekirdek: Tiirkiye’nin en biiyiik girisimcilik ve kulugka programlarindan biri(Express
Programi— urun ve is modeli gelistirme destegi)

* Yuges&Oceansun: Teknik ve ticari is birligi

* Solarbaba Yenilenebilir enerji alaninda sektorel medya ve thought leadership
platformu(gorunurliuk, guven ve ekosistem erisimi)



Finansal Hedefler

_ cewer | 23 | 2027 | 203 | 202 | 200

Kiicuk Olgekli Proje
Sayisi

Orta Olcekli Proje Sayisi

Biyuik Olcekli Proje
Sayisi

Toplam EPC Proje Sayisi
Toplam Ciro(TL)

EPC Gelir Payi
WPA Gelir Payi
LTSA Gelir Payi
Ortalama Brut karliik

EBITDA (TL)

*Karlilik artisi, 6lcek ekonomisi, standartlasma ve WPA/LTSA payinin artmasiyla saglanmaktadir.

1

3
221.550.000

%95

%5

%20
44.310.000

2

5
443.100.000

%90

%5

%5

%25
110.775.000

3

9
664.650.000

%75
%15
%10
%28
186.102.000

5

15
1.107.750.000

%60
%25
%15
%30
332.325.000

8

23
1.955.100.000

%50
%30
%20
%30
586.530.000
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Muhammet Coplan Tarik Klipcu
Kurucu Ortak Kurucu Ortak

Burak Yitgin Dede Kalkan Mohamad Dheini Celal Ozkan Burak San Ipek Turkdogan
Strateji & is Gelistirme Uluslararasi is Enerji & Elektrik Deniz Yapilan & Ylzer Yapilar & Mimari iletisim & Gorinirlik
Gelistirme Sistemleri Platform Tasarimi Tasarm

* Ekip; enerji, deniz yapilari, altyapi ve is gelistirme alanlarinda sahada deneyimli profesyonellerden olusmaktadir.



Yatirim Oncesi Degerleme

@ Sirket degerlemesi;

* mevcut proje portfoyu

* ileri asamadaki satis gorusmeleri

« EPC bazli planlanan projeler

« yatirim sonrasi devreye alinmasi ongorulen WPA ve LTSA so6zlesmelerinin yaratacagi tekrarlayan gelir
potansiyelidikkate alinarak hazirlanmistir.

Degerleme; benzer altyapi, enerji ve su teknoloijileri girisimlerinin erken buyume asamasi carpanlari baz
alinarak, muhafazakar varsayimlarla hesaplanmigtir.

8-10 M USD

*Degerleme, yatirim turu kosullari ve stratejik katkilar dikkate alinarak revize edilebilir.



Yatirim Talebi & Fon Kullanim Plani

Toplanacak Fonun Kullanim Amaclari

Yeni EPC projeleriicin uretim ve tedarik
kapasitesinin artirilmasi

Standartlastirma ve olceklenebilirlik yatirimlari

Operasyonel yapi ve teknik ekip guclendirmesi

WPA (Water Purchase Agreement) ve LTSA (Long Term
Service Agreement) modellerinin hayata gecirilmesi

Satis ve is gelistirme faaliyetleri

HEDEFLENEN FON TUTARI

500.000 $

KARSILIGINDA ARZ EDILECEK ORAN

%5-%6

*Bu yatirim turu, sirketi operasyonel karliliga ve tekrarlayan gelirmodeline tasiyacak gecis turu olarak
planlanmigtir.
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Tesekkurler

%V fon‘enture Ortak Akl ile Giclii Gelecek!
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